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Ordineert tilsyn i Esbjerg Kommune

Lovgivning om tilsyn

Dagtilbudslovens §5 beskriver, at der skal fgres tilsyn med indholdet i dagtilbuddet og den
made, hvorpa opgaverne udfgres.

Dagtilbudslovens § 5a beskriver, at tilsynet skal fgres med udgangspunkt i det psedagogiske
grundlag i den paedagogiske laereplan.

Tilsynet har et udviklingsperspektiv og indgar som et led i at sikre og udvikle kvaliteten i
dagtilbud, gennem tilsynets bidrag med viden omkring dagtilbuddets forbedringsmuligheder og
udviklingspotentialer.

Introduktion til det ordinzere tilsyn

Dette dokument skal forstds som et dynamisk redskab, der benyttes gennem hele det ordinaere
tilsyn.

Dokumentet fungerer i udgangspunktet som en spgrgeramme, hvor paedagogisk leder
besvarer en raekke spgrgsmal forud for opstart af det ordinzere tilsyn. Besvarelserne udggr et
feelles afsaet for udvalgte dialoger pa det anmeldte tilsynsbesgg mellem tilsynskonsulent og
paedagogisk leder.

Ved afslutningen af det ordinaere tilsyn fungerer dokumentet som tilsynsrapport for det
enkelte dagtilbud/den enkelte afdeling, hvor tilsynskonsulenten noterer formalia og
bemaerkninger Igbende i tilsynsprocessen, samt udarbejder den endelige vurdering af
kvaliteten af dagtilbuddet/afdelingen. Dette udggr tilsynsrapporten i dens fulde lzengde.

P& baggrund af tilsynsrapporten udvaelges elementer til en kort udgave, som offentligggres pa
dagtilbuddets hjemmeside samt p& AULA, efter afslutningen af det ordinzere tilsyn.

En komprimeret udgave af de samlede konklusioner i det ordineere tilsyn bliver herefter
offentliggjort i en tilsynsrapport pa dagtilbuddets hjemmeside.

Det samlede skriftlige materiale fra hhv. paedagogisk leder og tilsynskonsulent bevares og
indgar som data i den endelige tilsynsrapport.




Formalia vedr. dagtilbuddet

Udfyldes af tilsynskonsulenten

Navn pa dagtilbud

Stjerneskuddet, Galaksen

Dato uanmeldt tilsynsbesgg - 23.01.2023
observation 25.01.2023
Dato anmeldt tilsynsbesgg 01.02.2023

Navne og jobfunktion pa deltagere

Lisbeth, psedagogisk leder
Xenia, paedagog
Betina, paedagog

Hanne, psedagog

Tilsynskonsulent

Helle Urup Buhl

Udfyldes af peedagogisk leder

Antal indmeldte bgrn i bgrnehave

120

Antal bgrnehavegrupper
0g gruppenavne

6 grupper

Salerne, Delfinerne, Pingvinerne,
Spakhuggerne, Kaskelotterne, Koglerne

Er grupperne aldersintegrerede
og/eller aldersopdelte?

Grupperne er aldersintegrerede

Koglerne er rgang 2018

Antal indmeldte bgrn i vuggestue

Antal vuggestuegrupper og
gruppenavne

Er grupperne aldersintegrerede
og/eller aldersopdelte?




Vurdering af kvalitet i dagtilbuddet
Det padagogiske grundlag

Vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet finder sted p8 baggrund af observationerne foretaget i dagtilbuddet
samt p8 baggrund af dialoger mellem tilsynskonsulent, medarbejdere og leder, jf. § 5a stk. 5 0g 6 i
Dagtilbudsloven.

Til brug for den samlede vurdering af kvaliteten i det enkelte dagtilbud, anvendes de vurderingsparametre,
som EVA opstiller i den nationale undersggelse om leeringsmiljgkvalitet (EVA, 2020).

e  Fremragende kvalitet

e God kvalitet

o  Tilstreekkelig kvalitet

o Utilstreekkelig kvalitet

Vurderingen foretages b8de kvalitativt og kvantitativt (Dagtilbudslovens § 5a stk. 4), hvor der fastsaettes
en skalering s8vel som en beskrivende tekst for hvert omréde i det paedagogiske grundlag samt for det
fysiske og aestetiske barnemilja, jf. Dagtilbudslovens § 5a stk. 1. Eksempel p& en vurdering kan ses i bilag
2.

Udfyldes af tilsynskonsulenten

Det paedagogiske Utilstraekkelig Tilstraekkelig God Fremragende
Grundlag

Leg X

Tilsynets bemeaerkninger Med udgangspunkt i observationer vurderes det, at

Stjerneskuddet generelt arbejder med at skabe gode vilkar
for bgrnenes leg, og at der vaernes om legen som en vigtig og
essentiel del af det psedagogiske laeringsmiljg.

Vilkdrene for de bgrneinitierede lege kan styrkes ved at
indrette det fysiske og aestetiske bgrnemiljg, sa det i endnu
hgjere grad understgtter bgrnenes initiativer og inspireres til
at lege. Se anvisning 1.

Laering X

Tilsynets bemeaerkninger Der observeres generelt gode muligheder for bgrns lzering,
hvor lege, aktiviteter og hverdagsrutiner har et paedagogisk
formal.

I bgrnenes lege og aktiviteter pa legepladsen, kan laeringen
understgttes i hgjere grad, hvis der arbejdes malrettet med
medarbejdernes positionering og facilitering af bgrnenes lege
samt et gget fokus pd vokseninitierede lege. Se anvisning 2.

Bgrnefaellesskaber X

Tilsynets bemeerkninger P& baggrund af observationerne vurderes det, at
Stjerneskuddet har fokus pa at skabe og opretholde gode
bgrnefeellesskaber. Bgrnene understgttes i at tage fa gje for
og pa hinanden, hvilket observeres bdde i samlinger og lege,
til maltider og i voksenstyrede lege/aktiviteter.

Der observeres opmaerksomhed p&, at bgrnene far mulighed
for at lege/spise frokost pa tvaers af stuerne. Gennem
dagtilbuddets organisering af Koglestuen og Uglestuen samles
bgrnene ogsa i nye grupperinger pa tvaers af stuer, hvilket
styrker bgrnefeellesskaber p3 tveers.

Forzeldresamarbejde X




Tilsynets bemeaerkninger

P& baggrund af den landsdaekkende
foraeldretilfredshedsundersggelse, vurderes det at
Stjerneskuddet generelt har er godt og konstruktivt
foraeldresamarbejde.

Der arbejdes med en undersggende og nysgerrig tilgang til
foreeldreperspektivet, hvilket bl.a. ses i processen omkring
bgrnenes leg pa legepladsen, hvor foraeldrene blev inddraget
via spgrgeskema samt ift. det nye tiltag, hvor foraeldre til
kommende Koglebgrn har veeret indbudt til
informationsmgde.

Bgrn i udsatte
positioner

X

Tilsynets bemeaerkninger

Der arbejdes fokuseret pa bgrn i udsatte positioner og der
observeres god opmaerksomhed pa at inddrage og
understgtte bgrn i udsatte positioner i bgrnefaellesskabet.

Bgrn kan vaere udsat pa flere mader og i kortere og/eller
laengere perioder. De voksnes facilitering og deltagelse i leg,
aktiviteter og rutinesituationer, skaber muligheder for at fa
gje pa bgrns individuelle udsathed.

Sammenhaenge/
overgange

X

Tilsynets bemeaerkninger

Der pdgar et godt og struktureret samarbejde gennem Smart
Skolestart omkring bgrnenes overgang fra bgrnehave til
skole. De eldste bgrn samles en gang om ugen i
Stjerneskuddet fra oktober maned og efter nytdr 2 gange om
ugen. Der er fastlagte procedurer for besgg pa og fra skolen
og der er traditioner forbundet med bgrnenes overgange.

Barnesyn

X

Tilsynets bemeerkninger

Stjerneskuddets medarbejdere mgder bgrnene med et godt
barnesyn, hvilket bl.a. kommer til udtryk i gode relationer
mellem bgrn og medarbejdere. Medarbejderne mgder
bgrnene som de individer, de er, med omsorg, naerveer og
nysgerrighed. P& observationen ses og hgres generelt en
anerkendende tilgang til barnene og der udvises god
lydhgrhed i forhold til bgrnenes fortaellinger, behov og gnsker.

Dannelse og
bgrneperspektiv

X

Tilsynets bemaerkninger

Observationerne i Stjerneskuddet viser, at der arbejdes med
bgrnenes dannelsesproces i flere sammenhaenge i Igbet af
dagen. Bgrnene bliver lyttet pd og taget med i beslutninger
og bliver generelt inddraget i forskellige demokratiske
processer, som tilpasses bgrnenes forskellige udviklingstrin.
Der observeres et tydeligt fokus pa bgrnenes selv- og
medbestemmelse samt selvhjulpenhed i det padagogiske
laeringsmiljg.

Bgrnemiljg




Begrebet bgrnemiljo er et samlet begreb for det fysiske, psykiske og aestetiske bornemiljo i dagtilbuddet og
skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse jf. § 7 stk. 3.

I forbindelse med det uanmeldte tilsynsbesgg foretager tilsynskonsulenten en rundering i dagtilbuddet med
fokus p8 det fysiske og eestetiske bgrnemiljo. Det psykiske bgrnemiljo vurderes som led i observationen.

Udfyldes af tilsynskonsulenten

Utilstraekkelig Tilstraekkelig God Fremragende

Det fysiske X
bgrnemilja

Tilsynets bemeerkninger | Stjerneskuddets fysiske bgrnemiljg baerer praeg af forskellige
grader af legemiljger pa stuerne. For at udvikle pd det fysiske
bgrnemiljo pa stuerne og i faellesrum, kan der arbejdes videre
med at skabe rum i rummet gennem tematiserede legeomrader
og at der i hgjere grad er "deekket op til leg” gennem hele
Stjerneskuddet. Der ses nogle (f8) tematiserede legeomrader
pa stuerne, som generelt ikke fremstar tydelige i tematikken.
Se anvisning 1.

Det aestetiske X
barnemilja

Tilsynets bemeerkninger | Det zestetiske bgrnemiljg haanger teet sammen med det fysiske
bgrnemiljg og der observeres udviklingsmuligheder ift. at
arbejde med det aestetiske bgrnemiljg ift. stuernes aestetik, sa
barnenes lyst til at lege forskellige typer lege fremmes. Der kan
bl.a. taenkes i at fjerne “stgj” pa stuerne, bl.a. ved at
opmagasinere legetgj andre steder end ovenpa reoler og
rumdelere, og arbejde med en rgd trad i opmagasinering af
legetgj, saledes at bgrnemiljget fremstar overskueligt og
indbydende. Se anvisning 1.

Anvisning pa opfglgende tiltag

En anvisning er et udviklingstiltag, som dagtilbuddet skal arbejde med for at hgjne kvaliteten i det
peedagogiske laeringsmiljg.

Anvisning udarbejdes, i videst mulige omfang, i et samarbejde mellem tilsynskonsulenten og den
paedagogiske leder. Der vil ske lsbende opfalgning p8 anvisninger efter det ordinaere tilsyn.

Paedagogisk leder opretter og udarbejder anvisning i modulet “Tilsyn” i Hjernen & Hjertet, under fanen
“tiltag”, veelg “udviklingsplan”.

N&r paedagogisk leder og tilsynskonsulent har haft dialog omkring anvisninger p§ opfelgningsmadet efter
modtagelsen af tilsynsrapporten, opretter paedagogisk leder anvisningerne i Hjernen & Hjertet jf.
ovenstdende.

Udfyldes af tilsynskonsulenten

Beskrivelse af anvisning

1. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljo
Arbejde med at etablere tematiserede legemiljger pa stuerne (og i faellesarealer), sa
det er tydeligt for bgrnene, hvilke lege der kan leges i de aktuelle zoner. Herunder
0gsa daekke op til leg i de tematiserede legemiljger.
Tematiserede legemiljger skal ses i et laeringsperspektiv, hvor bgrnene perspektiverer
situationer fra virkelige liv ind i legen; dukkekrogen med dukker i dukkeseng, kgkken
med kategoriseret indhold, bondegard med dyr og landbrugsmaskiner, garage med
biler osv. Genkendeligheden i et legemiljg skaber inspiration til de tematiserede lege,
som er et vaesentligt element i bgrnenes laering og dannelsesproces.




Arbejde med at indrette reoler og anden opbevaring og kategorisere legetgjet,
herunder arbejde pd en mere gennemgaende rgd trad ift. at synliggere indholdet af
kurve, kasser og bokse.

Saette fokus pa udsmykning og placering af denne, s den giver mening og kan
bruges aktivt i et bgrneperspektiv.

Som led i dette arbejde, kan det overvejes at besgge andre stuer for at bidrage med
nye gine pa den enkelte stues fysiske og aestetiske bgrnemiljg.

2. Facilitering af leg og positionering pa legepladsen
Uderummet er et vigtigt paedagogisk laeringsmiljg, hvor der kan skabes gode
muligheder for lege, der udvikler bgrns kompetencer i forhold til f.eks. social
udvikling.
Arbejde med medarbejdernes positionering og rollefordeling pa legepladsen, f.eks.
gennem inddeling af “zoner” pa legepladsen, hvor hver medarbejder har ansvar for at
facilitere lege og fordybe sig i bgrnenes lege. Medarbejderne beskriver under
tilsynsdialogen, at de oplevede mere kvalitet pa legepladsen under Corona perioden,
grundet tydelig ansvarsfordeling og legezoner samt flere vokseninitierede lege.
Det kan overvejes, om der skal indfgres “fordybelsesvoksne” og "overbliksvoksne” for
derigennem at tydeligggre, hvem der fordyber sig og understgtter bgrnenes lege og
hvem der varetager mere praktiske opgave pa legepladsen.
Indtaenke bgrnenes ophold om mandagen (og i gvrigt) pa legepladsen ind i
planlaagningen af det paedagogiske leringsmiljg.

Sikkerhed

Som led i tilsynet med de fysiske rammer, foretager tilsynskonsulenten p8 det uanmeldte tilsynsbesgg, en
rundering i dagtilbuddet med fokus p8 sikkerhed. Eventuelle sikkerhedsmaessige alvorlige forhold resulterer
i en strakshenstilling.

Udfyldes af tilsynskonsulenten
Beskrivelse af strakshenstilling Frist for udbedring

Opfolgning pa anbefalinger/udviklingspunkter fra tidligere tilsyn

Leders bemaerkninger/refleksioner

Hvordan har I arbejdet med anbefalinger/udviklingspunkter siden
tilsynsbesgget/opfglgningsdialogen (systematik, proces, evaluering)?

Vi har forsat fokus pa indretningen af laeringsmiljger, hvor vi forsgger at skabe sma
rum i rummet med det inventar vi har til rddighed. Vi er i Isbende dialog med
omradelederen om muligheden for at kgbe nye mobile mgbler.

I 2022 har vi haft fokus pa at arbejde i grupper pa tveers af stuerne, for at give
bgrnenes mulighed for at danne nye relationer til bgrn og voksne pa andre stuer.

Hvordan har arbejdet med anbefalingen har haft en effekt pd det paedagogiske
laeringsmiljg?

Ved at skabe sma lzeringsmiljger, hvor det er tydeligt hvad legen kalder pa, oplever vi
at legen udvikler sig positivt. Bgrnene leger i laengere tid samme sted, hvilket har en
positiv effekt pa legens udvikling samt pa stgjniveauet.

Efter arbejdet i grupperne pa tvaers har flere bgrn faet nye venskaber og mod pa at
besgge kammerater pa andre stuer. Det har ogsa skabt bedre relationer mellem bgrn
0g voksne.

Tilsynskonsulentens bemarkninger




Der ses tematiserede legemiljger pa de enkelte stuer, hvor man gennem indretning,
mgblement og legeremedier skaber en kulisse, der skal inspirere bgrnene til at lege i
de forskellige legemiljger. Der kan arbejdes mere med at skabe mere tydelige
tematiserede legemiljger, herunder at daekke op til leg.

Under observationerne i Stjerneskuddet ses der flere initiativer, ba&de fra voksne og
bgrn, hvor bgrn leger pa tvaers af grupper, spiser frokost i nabogruppen mv, hvilket
bidrager til styrkelse af bgrnefzellesskabet og til gget samarbejde pa tvaers af stuerne.

Spgrgeramme

Leder- og personaleomsaetning

Hgj grad af personale- og lederudskiftning er et af flere forhold, der kan have direkte indvirkning p8
kvaliteten af et dagtilbud. Tilsynet vil i indevaerende tilsynsperiode kaste lys p§ dette omr8de, for
derigennem skabe dialog, fokus og bevidsthed p8 at opretholde og sikre stabile personale- og
ledelsesforhold i kommunens dagtilbud.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvor meget udskiftning i personalegruppen har der veeret indenfor det seneste ar
(inkl. leder)?

1 paedagog er stoppet.

Hvad har arsagerne veeret til de eventuelle personaleudskiftninger?

Paedagog gnskede at flyttet fra Solstralen til Stjerneskuddet, her faldt hun ikke til og
sggte derfor andet arbejde.

Hvilke szerlige tiltag kan du som leder arbejde med, for at fastholde medarbejdere?

Jeg forsgger at inddrage medarbejderne, fgr der sker a&ndringer i
personalesammensaetningen. Hvis de kender formalet, er det letter at skabe mening
med andringen.

Tilsynets bemeerkning og vurdering

Paedagogisk leder beskriver, at der lzegges vaegt pd medinddragelse af
medarbejderne gennem tillidsbaseret ledelse med hgj grad af selvledelse samt
ansvarlighed hos den enkelte medarbejder. Det tilstraebes, at arbejdskulturen er
baret af gensidig tillid mellem ledelse og medarbejdere.

Paedagogisk leder igangsaetter en proces med leeringskonsulenter fra PE omkring
teamsamarbejde, kulturen i Stjerneskuddet og den rgde trad, bl.a. med
udgangspunkt i hverdagsrutiner. Processen tager udgangspunkt i seneste
trivselsmaling i medarbejdergruppen, hvor temaet “samarbejde” scorede lavest
blandt medarbejdergruppen. Processen kgrer fra februar til juni 2023. Formalet er at
arbejde henimod en gget samarbejdskultur, hvor der arbejdes mere helhedsorienteret
i Stjerneskuddet.

Samarbejde med forzaeldre

Det er dagtilbuddets ansvar at facilitere og rammeseette foraeldresamarbejdet, s8 det bliver differentieret
og baseret pé lokale traditioner, gnsker og den enkelte families behov jf. § 7 stk. 2. I dagtilbuddets lokale
lzereplan skal det fremg8, hvordan dagtilbuddet samarbejder med foraeldre om barnets trivsel, laering,
udvikling og dannelse.

Leders bemaerkninger og refleksioner




Hvordan samarbejder dagtilbuddet med foraeldrene, nar der sendres pa strukturer og
paedagogiske tilgange? (omrokering af personale, aendring i aldersopdelte/aldersintegrerede bgrnegrupper,
forandringer post-corona mv.)

Der er kun blevet andret pa strukturen i Koglegruppen i 2022. Her er foraeldrene
blevet orienteret om den kommende aendring i god tid. Formalet med aendringen har
veeret tydelig beskrevet og ved henvendelser fra foraeldre, som har haft spgrgsmal,
har vi veeret i dialog og Igst udfordringen sammen. Der afholdes informationsmgde
for forzeldrene fgr aendringen i koglegruppen treeder i kraft, hvor de kan stille
spgrgsmal.

Tilsynets bemeerkninger og vurdering

Under dialogen pa tilsynet beskriver bdde medarbejdere og paedagogisk leder, at der
udvises fortlgbende interesse i foraeldrenes perspektiv og gnsker omkring deres barns
dagtilbud.

Samarbejdet med foraeldrene styrkes gennem daglige dialoger mellem medarbejdere
og foreeldre. Der ivaerksaettes ogsa nye tiltag i forsgget pa at optimere
foreeldresamarbejdet. Bl.a. har foraeldre til kommende bgrn i Koglegruppen vaeret
indbudt til informationsmgde forud for opstart, for at beskrive tilbuddets indhold og
formal. Der var stor tilslutning til mgdet og der ses god effekt af mgdet gennem
bortfald af henvendelser og spgrgsmal til dagtilbuddet efter bgrnenes opstart i
Koglegruppen.

Paedagogisk leder beskriver, at der er opmaerksomhed pa vigtigheden i at klaede
foreeldrene pa til at h&ndtere deres barns skift i dagtilbuddet ud fra tanken om, at
trygge foraeldre giver trygge bgrn.

Foraeldretilfredshedsundersggelse 2022

Der er i perioden oktober 2021 til februar 2022 gennemfort en landsdaekkende
foreeldretilfredshedsundersggelse af dagtilbud, hvor foraeldre til barn i dagtilbud har f8et mulighed for at
svare p§ deres tilfredshed med barnets dagtilbud.

Resultaterne fra undersggelsen inddrages i tilsynet, hvor det enkelte dagtilbuds resultater ses i forhold til
kommune- og landsgennemsnit.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Har dagtilbuddets lokale resultat fra den landsdeekkende
foreeldretilfredshedsundersggelse medfgrt overvejelser/andringer i den padagogiske
praksis, i arbejdet med at styrke foraeldresamarbejdet?

Der har ikke veeret aendringer i den psedagogiske praksis pa baggrund af
undersggelsen. Jeg forsgger at inddrage forzelderens forslag og gnsker nar de
henvender sig med udviklingsforslag, dette har jeg faet positiv respons p3.

Tilsynets bemeerkning og vurdering

I foreeldretilfredshedsundersggelsen placerer foreeldretilfredsheden sig i Galaksen pa
4,3 taet pa landsgennemsnittet pa 4,4.

Forzeldrene inddrages gennem omradebestyrelse, foraeldremgder, den daglige
kontakt og gennem opmaerksomhed pd at inddrage dem i bade store og sma
processer i dagtilbuddet. F.eks. har foraeldrene besvaret spgrgeskema omkring
bgrnenes leg pa legepladsen, for derigennem at inddrage og fa foreeldrenes
perspektiv pa bgrnenes leg.

Overgange

Jf. § 7 stk. 5 i Dagtilbudsloven, skal dagtilbud i samarbejde med foraeldre og skole, sikre bgrn en god og
sammenhangende overgang fra dagtilbud til skole.

Leders bemeaerkninger og refleksioner




Hvordan foregar overgang fra dagtilbuddet til skole konkret (fgrskolegrupper, besgg
pa skoler, farvel-ritualer osv.)?

Vi har et godt samarbejde med Sgnderrisskolen, hvor en udfgrlig plan for overgangen
er udarbejdet i feellesskab skole/bgrnehave. Jeg gennemgar planen med de 5
medarbejder der deltager i fgrskolegruppen, herved kender alle medarbejder
processen. Fgrskolegruppen samles en gang i ugen fra den 1. oktober. Efter nytar
arbejdes der i fgrskolegruppen 2 gange om ugen. Der er aftalt besgg fra skolen i
gruppen og gruppen besgger skolen.

Der holdes diskofest i bgrnehaven for fgrskolebgrnene og den 31. marts holdes der
foreeldrekaffe for alle bgrn i stjerneskuddet, hvor alle siger farvel til hinanden og
fgrskolebgrnene "kastes over hegnet” Dette er en fast tradition, som de yngre bgrn
gleeder sig til.

Der afholdes samarbejdsmgde mellem skole og bgrnehave i efteréret, hvor det aftales
hvad der skal veere fokus pa i fgrskolegruppen og hvad SFO planlaegger at arbejde
med, s barnet oplever en rgd trad i overgangen.

N&r bgrnene er med i Koglegruppen, er de sammensat fra alle fem grupper. Det gor
at bgrnene far relationer til en stgrre gruppe bgrn, der sammen skal starte i skole.

Det skaber tryghed i overgangen.

Tilsynets bemeerkninger og vurdering

Der arbejdes struktureret med Smart Skolestart ift. barnenes overgang fra dagtilbud
til skole.

Den lokale laereplan

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk laereplan for hele barnegruppen i alderen 0 -2
8r og for barnegruppen fra 3 8r og frem til skolestart (Dagtilbudsloven § 8).

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvordan anvendes den lokale lzereplan som et arbejdsredskab i det paedagogiske
arbejde?

Der arbejdes med den styrket laereplan implicit i alt planlaegning. Vi har arbejdet i
grupper pa tveers af stuerne, hvor opdelingen taget udgangspunkt i bgrnenes behov.
Der har veeret sproggrupper, naturgruppe, musikgruppe, motorikgruppe, kunstgruppe
hvor bgrnene er blevet udfordret pa nye mader. Pa legepladsen har vi haft fokus pa
legen i alle dens udformninger. I arbejdet med STEAM agendaen er
lzereplanstemaerne altid i spil. Vi arbejder med et STEAM tema i ca. 3 maneder i hele
Galaksen. Lige nu arbejdes der med Science.

I forskolegruppen arbejdes der malrettet med social udvikling og alsidig personlig
udvikling.

I koglegruppen laegges der seerlig vaegt pa laering omkring natur, udeliv og science.
Bgrnene er aktive medskaber af egen lzering, ndr vi sammen stiller spgrgsmal og er
undersggende, ud fra bgrnenes undring.

Tilsynets bemeaerkning og vurdering

I Stjerneskuddet arbejdes der ud fra STEAM agendaen, hvor der tages udsganspunkt
i et tema over 3 maneder, som indtaenkes sammen med leereplanen i det
paedagogiske arbejde.

Det paedagogiske arbejde planleegges stuevis gennem méanedsplaner. Det er
hensigten, at de enkelte stuer fremadrettet i hgjere grad indteenker teamet og det
gvrige dagtilbud ind i planleegning og gennemfgrelse af det psedagogiske indhold,




saledes at der arbejdes pa tvaers af stuer med inddragelse af bgrn fra andre stuer.
Dette er i trdd med den forestdende indsats omkring teamsamarbejde.

Laereplanstemaer

Det peedagogiske leeringsmiljo skal tilretteleegges indenfor og p8 tveers af de seks leereplanstemaer. Det
paedagogiske laeringsmiljo skal inddrage hensynet til bornenes alder, forskellige forudsaetninger og
bgrnegruppens sammenseaetning.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvordan har du som leder arbejdet med at integrere alle laereplanstemaer i det
paedagogiske arbejde?

Jeg sikrer, at personalet har tid til at lave en god planlaegge af deres arbejde med
bgrnene. Tid til planlaagningen er struktureret, s3 alle ved hvornar de skal holde stue
og teammagde. Det er til disse mgder at planlaagningen ud fra leereplanerne og STEAM
agendaen finder sted.

Tilsynets bemeerkninger og vurdering

Under tilsynsdialogen beskriver medarbejderne, at laereplanens indhold og
laereplanstemaerne indtaenkes i al paedagogisk arbejde, der planlaegges og udfgres.

STEAM agendaen indteenkes ligeledes i planlaegningen af det paedagogiske arbejde.

Evalueringskultur og evaluering af den paedagogiske laereplan

Det paedagogiske personale og ledelse skal Isbende forholde sig refleksivt til, hvordan det paedagogiske
leeringsmiljo understgtter bornegruppens trivsel, udvikling, leering og dannelse jf. Dagtilbudslovens § 9 stk.
2.

Rapporten “Evaluering af den styrkede paedagogiske lzereplan” (EVA, 2022) viser, at der foreg8r meget
mundetlig evaluering i dagtilbud, men at systematisk, dokumenteret evaluering er mindre udbredt.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvilke evalueringsformer benyttes der i dagtilbuddet?

Vi har forsat mest mundtlig evaluering, men gver os pa den skriftlige.

Vi har nedsat en styregruppe for leg og en styregruppe for STEAM agenda.

Referatet med evaluering fra disse styregruppemgder deles med alle via AULA.

Der udarbejdes ogsd udviklingsplaner i grupperne Igbende, her gver grupperne sig
0gsa pa evalueringsdelen.

Fgrskolegruppen holder evalueringsmgde med mig, hvor det der virker forseetter til
naeste gruppe. Der holdes 0gsd evalueringsmgde med skolen og dagtilbud for at
evaluere overgangen.

I galaksen har vi skabt en overgangsbeskrivelse for vuggestue til bgrnehave. Det har
opkvalificeret overgangen, sa foraeldrene og personalet oplever tryghed og
ensartethed i overgangen uanset hvilken stue barnet kommer fra og hvilken stue
barnet skal begynde pa. Denne overgang evalueres arligt, hvor bade vuggestuen og
bgrnehaven er repreesenteret.

Jeg holder ogsa Igbende fredagsmgde. Her kommer personalet ind i to, hold hvor vi
evaluerer, informerer og diskuterer tiltag, emner mm.

Hver gang Koglerne skifter bgrnegruppe, evalueres forlgbet. Hanne og Birtes
observationer og perspektiver deles med stuernes personale, og deres beskrivelser at
bgrnenes udvikling og trivsel i udegruppen skrives i H&H.

Hvordan foregdr processen omkring de Igbende evalueringer, der skal bruges til den
lovbestemte evaluering af den styrkede lzereplan hvert 2. &r?

Der afholdes et personalemgde hvor medarbejdernes perspektiv og erfaring skrives
ned. Materialet fra hele omradet samles af Helle, og danner grundlag for den samlede
lokale evaluering.




Hvordan arbejder du som leder med at udvikle og fastholde en evalueringskultur?

Jeg forsgger at strukturere evalueringen, sa der aftales dato for evalueringen, nar et
forlgb startes.

Jeg italeseetter for personalet, at evaluering af deres arbejde skal foregd pa de
planlagte stuemgder.

Vi evaluerer og videndeler pa afdelingsmgder og til nedslagsmgder.

Jeg sikrer at der skrives referat til evalueringsmgderne.

Der evalueres mindst en gang arligt i de forskellige styregrupper.

STEAM evalueres hver gang et emne afsluttes.

Tilsynets bemeaerkninger og vurdering

Paedagogisk leder beskriver, at skriftlig evaluering, bl.a. i fokuspunkter og
udviklingsplaner, er et udviklingsomrade, som der skal arbejdes mere med. Der pagar
meget mundtlig evaluering og det erfares, at skriftlig evaluering oftest sker, nar
paedagogisk leder er mgdeleder i de respektive styregrupper. Det bgr derfor
overvejes, hvordan der kan arbejdes med at overfgre det evalueringsarbejde, der
virker, til det daglige evalueringsarbejde hos den enkelte medarbejder?

Dialog omkring vigtigheden i at skabe forstaelse og viden i medarbejdergruppen
omkring hvad evaluering skal bidrage med. Uden evalueringer, der kan genbesgges,
arbejdes der pa planlaegning/udfgrelses niveau uden et dokumenteret
refleksionsniveau, der indeholder effekten af en given indsats. Viden om hvad der
virker, men ogsa hvad der ikke virker, er vigtige elementer i en evalueringskultur.
Under tilsynsdialogen drgftes det, om indfgrelse af bestemte metoder/arbejdsgange
kan hjselpe medarbejdergruppen pa vej. F.eks. ved at foretage Igbende
dataindsamling omkring effekten af indsats, saledes at medarbejderens
administrative tid kan bruges pa selve dokumentationen.

Det kan overvejes at inddrage praksiskonsulenterne i arbejdet med evalueringskultur,
de tilbyder konkrete forlgb til dette.

Bornemiljgvurdering

Bgrnemiljoet skal vurderes i et barneperspektiv og borns oplevelser af bgrnemiljeet skal inddrages under
hensyntagen til bornenes alder og modenhed jf. Dagtilbudslovens § 8 stk. 7.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvordan foretager dagtilbuddet en vurdering af bgrnemiljget?

Vi kigger p& bgrnenes trivsel, og hvordan bgrnegruppen ser ud lige nu. Er der noget
vi kan/skal ggre anderledes, for at give bgrnene andre muligheder/ andre
laeringsmiljget, for at de har de bedste rammer at udvikle sig i.

Vi bruger Spgrge Bgrge i H&H.

Bgrnene inddrages, inden vi foretager sendringer/forbedringer pa legepladsen ved at:
- ga rundt med en voksen og udpege gode steder at lege

- bgrn tager billeder af sjove legesteder.

- bgrn fortaeller om gnsker til legepladsen.

Foreeldrene har ogsa veeret inddraget ift. risikofyldt leg pa legepladsen. De har
udfyldt spgrgeskema fgr et foreeldremgde, hvor emnet var leg og risikofyldt leg.

Har vurderingen af bgrnemiljget givet anledning til fornyet praksis?

Der er blevet en mere ens tilgang til legen pa legepladsen, hvor personalet
anerkender hinandens graenser for risikofyldt leg.

Der er kun fa regler og legen har faet mere frie rammer.

Bgrnenes svar har givet os et billede af, hvilke omrader der ikke leges pa, sa her vil vi
bruge bgrnenes ideer til at udvikle nye laeringsmiljger pa legepladsen.

Tilsynets bemeaerkning og vurdering




Padagogisk leder beskriver, at arbejdet med Spgrge Bgrge har medfart
opmaerksomhedspunkter og erkendelser i medarbejdergruppen. Bl.a. har bgrnene
ytret, at de ikke oplever, at de bestemmer noget, selvom medarbejderne oplever, at
bgrnene har meget selv- og medbestemmelse.

Droftelse pa det anmeldte tilsyn omkring vigtigheden i at koble italeszettelsen af
bgrns selv- og medbestemmelse med de konkrete handlinger, s der helt lavpraktisk
tales om hvad bgrnene bestemmer, mens bgrnene bestemmer. Derudover drgftes
det, at selv- og medbestemmelse kan betyde ét for bgrnene, og noget andet for
medarbejderne, og dette perspektiv er ogsa betydningsfuldt at afdaekke.

Sprogvurdering

Form&let med sprogvurdering til barn i alderen fra omkring 3 8r (jf. Dagtilbudslovens § 11) er at sikre, at
bern fra en tidlig alder f8r den nodvendige stgtte i deres dansksproglige udvikling, s8 de kan opnd et
alderssvarende sprog.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Hvordan arbejder dagtilbuddet systematisk med at fa gje pa bgrn, der udviser tegn
pa sproglig udfordring?

Der afholdes en arlig samtale om alle bgrn. Dialogprofilen udarbejdes inden samtalen
og bruges under samtalen, s perspektivet fra foraeldrene og personalet kommer i
spil. Til samtalen vil barnets sproglige udvikling blive diskuteret.
N&r en medarbejder oplever et barn, der er udfordret sprogligt, eller hvor
medarbejderen er i tvivl om der er udfordringer, er der flere tiltag der kan
igangseettes:

- Der laves Palle post

- Der lavet sprogtrappe

- Der laves sprogvurdering

- Tale/hgre konsulenten kontaktes.

- Der indkaldes til tveaers samarbejdsmade
Der er fokus pd at fa igangsat sa tidlig som muligt, og altid i samarbejde med
foraeldrene.

Tilsynets bemeaerkninger og vurdering

Intet yderligere at tilfgje.

Hjernen & Hjertet

PLV (Padagogisk Laeringsmiljgvurdering)

Resultater fra dagtilbuddets PLV

Leders bemaerkninger og refleksioner

Er der resultater fra den seneste PLV, som har givet anledning til indsatser i
dagtilbuddet efterfglgende?

Det gik helt galt for besvarelserne i vores PLV og derfor er det sveert at drage
konklusioner ud fra besvarelserne. Det ser ud til at bgrneperspektivet kraever lidt
opmaerksomhed, hvilket vi har fokus pa.

Tilsynets bemeaerkninger og vurdering




Under tilsynsdialogen drgftes det med medarbejderne, at bgrnenes perspektiver kan
inddrages i arbejdet med at udvikle det fysiske og sestetiske bgrnemiljg (se anvisning

1).

Fokuspunkter og Udviklingsplaner

I Esbjerg Kommune er der en skaerpet opmaerksomhed p§ kvaliteten i udarbejdelse af
fokuspunkter/udviklingsplaner i Hjernen & Hjertet.

Leders bemeaerkninger og refleksioner

Hvilke tiltag iveerksaettes der for at gge medarbejdernes kompetencer i udarbejdelsen af
fokuspunkter/udviklingsplaner af hgj kvalitet?

Det sker i en dialog mellem medarbejderne og mig. Vi arbejder med det skriftlige sprog i
fokuspunkterne, og hvordan vi kan vaere tydelige med hvad mal er, sa vi kan male om der
sker progression. Medarbejderne har ogsa dialog indbyrdes, nar udviklingsplanen til STEAM
emner udarbejdes. En god beskrivelse af sammenhaeng fgr et nyt STEAM-emne videndeles
mellem stuerne som inspiration.

Tilsynets bemeaerkning og vurdering

Der bgr rettes en fortlgbende opmaerksomhed pa at dokumentere evaluering af
fokuspunkter og udviklingsplaner, da der ved stikprgver i Hjernen & Hjertet konstateres en
del, der mangler evaluering. Laes ogsa under punktet “evalueringskultur og evaluering af
den styrkede laereplan” ovenfor.

Magtanvendelse

Esbjerg Kommune har udarbejdet publikationen “Retningslinjer for magtanvendelser p
dagtilbudsomr8det”. Det kan vaere svaert at definere, hvorn8r der er tale om “lovlig” magt jf. reglerne om
ngdret og ngdveerge og hvorndr det bevaeger sig i en gr8zone, hvor der ikke er bevidsthed om, at der
foretages en magtanvendelse.

Leders bemaerkninger og refleksioner

Arbejdes der tematisk og konkret med magtbegrebet i medarbejdergruppen, med
henblik pa at gge bevidstheden, jf. ovenstdende?

Esbjerg Kommunes retningslinjer for magtanvendelse er gennemgaet pa et
personalemgde. Vi har ikke brugt magtanvendelse i Stjerneskuddet i 2022.

Tilsynets bemeerkninger og vurdering

Intet yderligere at tilfgje.

@vrige tilsyn

Legepladsinspektion

Leders bemeaerkninger og refleksioner

Anfgr dato for seneste legepladsinspektion

21. november 2021

Har seneste legepladsinspektion givet anledning til handleplan eller andre anbefalinger?




Der var enkelte ting anfgrt som er blevet rettet siden, bl.a. markning af legetgj og
renggring for alger.

Brandinspektion

Leders bemaerkninger og refleksioner

Anfgr dato for seneste brandinspektion

Den 23. september 2022

Er der i dagtilbuddet behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til arbejdet med
forebyggelse af brand?

Der stod en plastikkasse med glemt tgj foran Iagen til brandslangen. Kassen er flyttet.

Bliver der i dagtilbuddet afholdt brand- og evakueringsgvelser med bgrnene?

Ja, vi holder gvelse igen i foraret 2023

Hygiejnebesgg

Leders bemaerkninger og refleksioner

Anfgr dato for seneste hygiejnebesgg

Datoen er ikke kendt, jeg kan ikke finde en rapport i Acadre.
Jeg blev ansat som PL i Galaksen 1.11.21. Vi har ikke haft hygiejnebesgg i 2022.

Hvilke opmeaerksomhedspunkter gav hygiejnebesgget anledning til?

Tilsynets bemaerkninger og vurdering af ovenstiende

Intet yderligere at tilfgje.

Bilag

Bilag 1

Model fra bogen "Tilsyn mellem kvalitet og udvikling”, Susanne Hermansen og Stine Elverkilde, 2022. Modellen viser
tilsynets to perspektiver i arbejdet med at vurdere og bidrage til udvikling af kvaliteten i dagtilbuddet.



Tilsynets kontrolperspektiv Tilsynets udviklingsperspektiv

Fremragende kvalitet

Ingen bekymring

Bekymring

Alvorlig bekymring

Bilag 2

God kvalitet

Tilstrekkelig kvalitet

Minimal kvalitet

Utilstraekkelig kvalitet

Eksempel p8 vurdering af kvalitet indenfor omr8det “leg” i det paedagogiske grundlag.

Det paedagogiske
Grundlag

Utilstraekkelig

Minimal

Tilstraekkelig

God

Fremragende

Leg

Tilsynets bemeerkninger

dagtilbuddet.

Der gives plads til bgrnenes spontane leg gennem dagligdagen i

Medarbejderne bidrager til at rammesaette og udvikle legen, sd den
opleves positiv for alle bgrn. Medarbejderne har som led heri, et godt
blik for at styrke bgrnefeellesskabet gennem understgttelse af
legefeaellesskaber pa kryds og tveers i bgrnegruppen.

Medarbejderne positionerer sig i bgrnenes lege ved b3de at g&
bagved, deltage aktivt og g& foran i legen. P& legepladsen kan der
arbejdes mere med medarbejdernes positionering.

Bilag 3

Kopi af KIDS-rapporten

Opgerelsesskema

Lavest

Hojest

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

procentvise scorer.

mulige score mulige score Score %
1. Fysiske omgivelser 22 110 76 69,1
Indendars 12 60 35 58.3
Udendars/legeplads 10 50 41 82
2. Relationer 21 105 83 79
3. Leg og aktivitet 27 135 102 75,6
lalt 70 350 261

Procentvis score Vurdering Farvekode
90-100 % Fremragende kvalitet

70-90 % God kvalitet

50-70 % Tilstraekkelig kvalitet

30-50 % Utilstraekkelig kvalitet

0-30 % Ringe kvalitet




